
 
 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

เทศบาลตำบลไผ ่
อำเภอเมืองกาฬสินธุ์  จังหวัดกาฬสินธุ์



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
เทศบาลตำบลไผ่ อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 
2. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
 
2.2 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป 
 
2.2 การโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง  
ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
 
3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู และเลื่อนค่าตอบแทน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
ไม่ใช้

งบประมาณ  
ไม่ใช้

งบประมาณ  
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

 
- 
 
- 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
 
 



 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  
4.1 - โครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมสำหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
4.2 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลข้าราชการ ลูกจ้างของ 
อปท. การคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้ง การย้าย การโอน การเลื่อนระดับ ฯ” 
4.3 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “กอบรมการปฏิบัติงานในระบบ New GFIMS Thai สำหรับ อปท”  
4.4 ฝึกอบรมหลักสูตร "ขั้นตอนการควบคุมพัสดุ การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
การจำหน่ายวัสดุและกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.5 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย” 
4.6 อบรมหลักสูตรโครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทำหน้าที่ผู้ถ่ายอดความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติ 
ไทยประจำท้องถิ่นระดับ อปท.(ครู ข) ประจำปี๒๕๖๘ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
4.7 โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์บริการคนพิการทั่วไป ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
4.8 ฝึกอบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน “รุ่นที่ 101” 

  
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
✓ 
 
✓ 
✓ 
 
 
 
 

 
19,800 

 
9,000 

 
4,900 

 

4,900 
 

3,500 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ

34,000 

 
14  มีนาคม 2568 

 
21 - 23 มีนาคม 2568 

 
20–22  กรกฎาคม 2568 
4 -6 กรกฎาคม 2568 

 
๑๗ - ๑๙ มกราคม ๒๕๖๘ 
๒๕ - ๒๗ เมษายน ๒๕๖๘ 

 
๒๙ - ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
1 – 21 กุมภาพันธ์ 2568 

 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

พนักงานเทศบาล  

1. บริหารท้องถิ่น 
ปลัดเทศบาล (ระดับกลาง)  
 

 
1   อัตรา 

 
2. อำนวยการท้องถิ่น 

หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น)  
ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง (ระดับ
ต้น)  
ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น)  
ผู้อำนวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา 
(ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม (ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น)   
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 
1   อัตรา 
 1   อัตรา 

 

1 อัตรา 
 

1 อัตรา 
 

2 อัตรา 
 

1 อัตรา 
 

1 อัตรา 
 

1 อัตรา  
 

1 อัตรา (ว่าง) 

3. วิชาการ 
นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชำนาญการ) 
นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) 
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชำนาญการ) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 



ประเภท จำนวน 

4. ทั่วไป 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน) (ว่าง) 
นายช่างโยธา (ชำนาญงาน)  
นายช่างไฟฟ้า (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (ชำนาญงาน) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ครู คศ.2 
ผู้ดูแลเด็ก 
 

3   อัตรา 
1   อัตรา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล 
ผู้ช่วยช่างสำรวจ 

4   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป  
คนงานทั่วไป 
 

6   อัตรา 

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาพนักงานส่วนตำบลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานาน
ทำให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางตําแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง ทําให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการ
ทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอ้ืออำนวย
ต่อการปฏิบัติหน้าที่เท่าที่ควร เนื่องจากจำนวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานที่ในการทำงานไม่สัมพันธ์กัน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ แต่บาง
ตำแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน  
 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอํานาจหน้าที่ในตําแหน่งที่ว่าง 
เพ่ือลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทําข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานให้เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับ    
ผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปี 



4. กำชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมภายในกำหนดระยะเวลา
ตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการ
ทำงานและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 


























